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Advies

Van : EE en BEE

Aan : EE, EEEE on BEN
gemeente Nunspeet

Datum : 19 december 2025

Referentie 1 252473/MB

Inleiding

Per e-mail d.d. 9 december 2025 berichtte BRI over de vorderingen in het dossier van
Veluvine Nunspeet Beheer CV (hierna: “Veluvine”). Veluvine is een multifunctionele accommodatie,
gevestigd aan het adres F.A. Molijnlaan 186 te Nunspeet, waarin de aspecten ‘maatschappelijk’,
‘zakelijk’ en ‘cultuur’ samenkomen.’ e gaf aan dat de gemeente Nunspeet (hierna:
“‘gemeente”) het voornemen heeft om Veluvine (“pand en exploitatie”) over te nemen.

Om tot deze overname te komen, wenst de gemeente vennootschapsrechtelijk advies over:

i) de overname van de aandelen (formaliteiten),

i) de organisatievorm/juridische structuur na overname van de aandelen,

iii) de manier van investeren/geldinbreng en

iv) de eventuele wens om het vastgoed en de exploitatie na de overname van elkaar te splitsen in
verschillende entiteiten.

Op dit moment is de juridische en bestuurlijke structuur als volgt.
—  Er zijn twee stichtingen: Stichting Landstede en Stichting Molijn de Groot. Deze stichtingen
houden ieder 50% van de aandelen in Landstede Molijn Beheer BV (hierna: “de Beheer BV”).
— De BeheerB.V.:
= s 100% bestuurder van Veluvine;
= is daarnaast 1% vennoot in de CV (beherend vennoot)
—  Stichting Landstede en Stichting Molijn de Groot zijn ieder 49,5% commanditaire vennoot in
de CV.
— Binnen de Beheer BV is een Raad van Commissarissen (hierna: “RvC”) ingesteld.

950% aandeelhouder 50% aandeelhouder

Landstede Molijn
BeheerB.V.

1% vennoot
100% bestuurder

49,5% commandiet Veluvine Nunspeet 49,5% commandiet
Beheer CV

' Voor een nadere uitwerking van deze aspecten verwijzen wij naar het rapport van Baker Tilly
Corporate Finance (Netherlands) B.V. d.d. 23 september 2025, p. 5.
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Ten behoeve van dit advies hebben wij per e-mail de volgende documenten ontvangen.

Rapportage genaamd ‘Due diligence onderzoek Veluvine Nunspeet Beheer C.V!
d.d. 23 september 2025, opgesteld door Baker Tille Corporate Finance (Netherlands) B.V.;
Afschrift statutenwijziging Landstede Molijn Beheer BV d.d. 10 januari 2013.

In onderhavig advies hebben wij tevens acht geslagen op de statutenwijziging

d.d. 10 november 2014. Deze statuten hebben wij opgevraagd bij het openbare register;
Samenwerkingsovereenkomst d.d. 28 juni 2005;

Doorlopende tekst van Veluvine Nunspeet Beheer C.V. na statutenwijzigingen

d.d. 10 januari 2013 en 10 oktober 2024 (hierna: “CV-akte”);

Afschrift statutenwijziging Stichting Molijn De Groot d.d. 3 februari 2016;

Verslag bestuurlijk overleg Veluvine — gemeente Nunspeet d.d. 3 november 2025;

Verslag bestuurlijk overleg Veluvine — gemeente Nunspeet d.d. 3 december 2025.

Voorafgaand aan ons advies maken wij de volgende opmerkingen.

Wij zijn in het geheel niet betrokken geweest bij het afwegings- en besluitvormingsproces dat
ten grondslag ligt aan de wens van de gemeente om tot overname van Veluvine te komen. Wij
gaan er voor dit advies vanuit dat het een gegeven is dat de gemeente Veluvine overneemt.
Wij gaan in dit advies niet in op mogelijke gevolgen op het gebied van fiscaliteit,
staatsteun/mededinging en aanbestedingsrecht. Vanzelfsprekend dient uitgangspunt te zijn
dat bij de overname van Veluvine aan regelgeving op het gebied van
staatssteun/mededinging en aanbestedingsrecht — indien van toepassing — dient te zijn
voldaan.

Wij gaan er in dit advies vanuit dat de gemeente voor de overname van Veluvine wenst te
kiezen voor participatie door middel van een privaatrechtelijke rechtsvorm (zoals BV, stichting,
cooOperatie, etc.). Gelet hierop, achten wij het van belang dat de gemeente vooraf onder ogen
ziet of en, zo ja, welke functionarissen/bestuurders van de gemeente functies binnen
Veluvine, de (nieuw op te richten, zie hierover hierna meer) gemeente-BV en/of de Beheer BV
gaan vervullen en hoe verantwoording wordt afgelegd aan het bestuur van de gemeente. Een
directeur of bestuurder van bijvoorbeeld een BV heeft primair het belang van die
rechtspersoon te dienen. Op het moment dat diezelfde persoon ook portefeuillehouder is
binnen het college van B&W en voor de BV nadelige besluiten zou dienen te nemen, kan er
een bestuurlijk/politiek kwetsbare situatie ontstaan. Indien gewenst, zijn wij bereid om ten
aanzien van dit punt mee te denken.

In dit advies gaan wij ervan uit dat het de wens is van de gemeente om zeer spoedig tot
overname van Veluvine te komen (in de bij ons aangeleverde documenten wordt gesproken
over een aandelenoverdracht op 2 maart 2026). In dit advies beschrijven wij een scenario op
grond waarvan het mogelijk kan zijn om binnen deze gewenste termijn tot overname van
Veluvine te komen. Wij achten het echter van belang om daarnaast te wijzen op het volgende.
Op dit moment zijn wij niet bekend met plannen van de gemeente over (eventuele) exploitatie,
participatie en deelneming van derde partijen in Veluvine in de nabije of verdere toekomst. Bij
de keuze voor een juridische en bestuurlijke structuur is het echter zeer verstandig om daar
tevens oog voor te hebben. Mochten er ten aanzien van dit punt al nadere gedachten bij de
gemeente zijn, dan vernemen wij dat graag zo spoedig mogelijk. Mogelijk zal dit leiden tot een
aanpassing van ons advies.

Hierna treft u aan een uitwerking van de hierboven onder i) — iv) genoemde onderwerpen.
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Overname aandelen (formaliteiten)

Hierboven is de huidige structuur weergegeven. Voordat wij bespreken welke formaliteiten er
benodigd zijn om tot de overname van aandelen te kunnen komen, is het van belang om eerst de
huidige structuur nader te duiden.

Beheer BV

De Beheer BV heeft op dit moment twee aandeelhouders, te weten Stichting Landstede en Stichting
Molijn de Groot. Allebei houden zij 50% van de aandelen. De zeggenschap binnen de Beheer BV is
derhalve gelijkelijk verdeeld tussen beide stichtingen. Daarnaast beschikt de Beheer BV over een
bestuur en een RvC. Deze laatste is ingesteld ter waarborging van toezicht en governance binnen de
huidige structuur.

CV Veluvine

Veluvine wordt geéxploiteerd door middel van een commanditaire vennootschap (hierna: “CV”).
Binnen deze CV zijn Stichting Landstede en Stichting Molijn de Groot allebei commanditaire vennoot
voor 49,5%. De resterende 1% berust bij de beherend vennoot, Beheer BV. De commanditaire
vennoten hebben uitsluitend een kapitaalverschaffende rol en zijn op grond van de wet en de CV-akte
uitgesloten van beheers- en vertegenwoordigingshandelingen.

Onderlinge samenhang

De eigendoms- en zeggenschapsstructuur van de Beheer BV en de participatie in de CV zijn
onlosmakelijk met elkaar verbonden. De stichtingen houden niet alleen indirect zeggenschap via de
Beheer BV, maar participeren ook rechtstreeks als commanditaire vennoten in Veluvine. Deze
samenhang maakt dat bij de overname van Veluvine door de gemeente voor beide participaties tot
een overname dient te worden gekomen.

Een overname vergt derhalve:

1. overdracht van alle aandelen in de Beheer BV door de stichtingen aan een nieuw
op te richten gemeente-BV (waarover hierna meer), en
2. uittreding van beide stichtingen als commanditaire vennoten, met gelijktijdige

toetreding van de gemeente-BV als commanditaire vennoot.

Hierna wordt aangegeven welke formaliteiten benodigd zijn om tot de overdracht van de aandelen en
de toetreding tot de CV te kunnen komen. Daarnaast wordt een uitwerking gegeven van de wijze
waarop tot opheffing van de RvC kan worden gekomen.

Aandelenoverdracht

Bij de overdracht van aandelen in een besloten vennootschap geldt het volgende kader:

1. Aanbiedings- of blokkeringsregeling: op grond van artikel 2:195 BW moet eerst
worden vastgesteld of de statuten van de Beheer BV een aanbiedings- of
blokkeringsregeling bevatten. Artikel 13 van de statuten van de Beheer BV
bevatten zo'n aanbiedingsregeling. Dit betekent dat een aandeelhouder zijn
aandelen in beginsel eerst dient aan te bieden aan de medeaandeelhouder(s),
alvorens overdracht aan een derde mogelijk is. De statuten bepalen in lid 2 van dit
artikel dat de aanbiedingsregeling niet van toepassing is indien alle
medeaandeelhouders schriftelijk instemmen met de beoogde overdracht en de
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overdracht binnen drie maanden na het moment waarop deze schriftelijke
toestemming volledig is verkregen, daadwerkelijk wordt gerealiseerd.

Goedkeuring Vergadering van Vennoten CV: op grond van artikel 6.5 sub b van de
CV-akte dienen de vennoten van de CV goedkeuring te geven voor een besluit van
de verkoop van aandelen door de Beheer BV. Beide stichtingen dienen dus (samen
met de Beheer BV) als vennoten van de CV formeel goedkeuring te geven voor de
verkoop van de aandelen door Beheer BV.

Voor een geldige overdracht van de aandelen zijn vervolgens noodzakelijk (artikel

2:196 BW):

- een geldige titel, meestal een koopovereenkomst;

- een notariéle akte van levering;

- na levering dient de verkrijgende partij te worden ingeschreven in het
aandeelhoudersregister van de vennootschap (artikel 2:194 BW).

De volgende stappen dienen dus te worden gezet om de aandelenoverdracht te bewerkstelligen:

1.

Toetreding CV

Beide stichtingen geven schriftelijk toestemming voor de overdracht van hun

aandelen aan de (nieuw op te richten) gemeente-BV (als aandeelhouders van de

Beheer BV en als vennoten van de CV).

Als gevolg van deze (unanieme) schriftelijke toestemming is de statutaire

aanbiedingsregeling niet van toepassing. De aandelen hoeven derhalve niet eerst

aan een andere aandeelhouder te worden aangeboden. Deze schriftelijke

toestemming is ook benodigd om aan de bepalingen van de CV-akte te voldoen.

De stichtingen en de (nieuw op te richten) gemeente-BV sluiten een

koopovereenkomst ten aanzien van de aandelen.

De aandelen worden binnen drie maanden na het verkrijgen van de schriftelijke

toestemming geleverd aan de (nieuw op te richten) gemeente-BV door middel van

een notariéle akte.

Na de levering:

- is de (nieuw op te richten) gemeente-BV 100% aandeelhouder van de
Beheer BV;

- vormt de (nieuw op te richten) gemeente-BV de algemene vergadering
van aandeelhouders (AVA);

- beschikt de gemeente over volledige zeggenschap binnen de Beheer BV.

Gezien de onderlinge samenhang (zie hierboven) is het daarnaast van belang dat de gemeente,
naast het verkrijgen van zeggenschap in de Beheer BV, rechtstreeks deelneemt in de CV. Dit
betekent het volgende:

de gemeente-BV treedt toe als commanditaire vennoot, voor 99% (de overige 1%
blijft bij de Beheer BV);
beide stichtingen treden uit als commanditaire vennoten.

Deze wijziging kan worden vastgelegd in een wijzigings- en toetredingsovereenkomst, die onderdeel
vormt van of een aanvulling vormt op de bestaande CV-akte.
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In deze overeenkomst wordt onder andere (in lijn met de CV-akte, zie de artikelen 11-13) geregeld:

1. uittreding van de stichtingen: beide stichtingen verklaren per een overeengekomen
datum uit te treden als commanditaire vennoten en hun commanditaire belangen
(ieder 49%) eindigen daarmee. Beheer BV blijft achter als voortzettende vennoot.

2. toetreding (nieuw op te richten) gemeente-BV: de gemeente-BV treedt toe als
commanditaire vennoot. Het commanditaire belang van de gemeente komt overeen
met het gezamenlijke belang van de uittredende stichtingen (99%).

3. financiéle afwikkeling: de overeenkomst regelt of en welk bedrag wordt uitgekeerd
aan de uittredende stichtingen en hoe reserves, winsten of verliezen worden
toegerekend tot het moment van uittreding.?

4. continuiteit van de CV: de CV blijft bestaan, de Beheer BV blijft beherend vennoot
(1%) en 100% bestuurder. Alleen de samenstelling van de commanditaire
vennoten wijzigt.

5. aansprakelijkheid en risico’s: vastgelegd wordt dat de gemeente uitsluitend
optreedt als commanditaire vennoot en zich niet bemoeit met het dagelijks bestuur,
om aansprakelijkheidsrisico’s te vermijden (waarover hierna meer). Het dagelijks
bestuur blijft berusten bij de (bestuurders van de) Beheer BV.

6. na de uittreding van de stichtingen en de toetreding van de gemeente-BV bestaat
de structuur van de CV uit:

- Beheer BV als 100% beherend vennoot én commanditaire vennoot voor
1%;
- de (nieuw op te richten) gemeente-BV als 99% commanditaire vennoot.

Opheffen RvC

Na de aandelenoverdracht is de (nieuw op te richten) gemeente-BV de enige aandeelhouder van de
Beheer BV. Waarschijnlijk is het in standhouden van een RvC in deze structuur niet langer gewenst.
Om tot een opheffing van de RvC te kunnen komen, dienen de volgende stappen te worden gezet.

De RvC is ingesteld door of op basis van de statuten van de Beheer BV. De algemene vergadering
van aandeelhouders (AVA) is bevoegd om commissarissen te ontslaan (artikel 17 van de statuten) en
de statuten te wijzigen (artikel 2:231 BW). Aangezien de (nieuw op te richten) gemeente-BV na
overname van de aandelen voor 100% aandeelhouder is, kan zij zelfstandig besluiten tot ontslag van
de zittende commissarissen en besluiten tot een statutenwijziging waarin de RVC wordt geschrapt.
Let op: op grond van artikel 6.5 sub a van de CV-akte is ook de goedkeuring vereist van alle vennoten
van de CV.

Het ontslagbesluit wordt vastgelegd in een AVA-besluit en kan ook buiten de algemene vergadering
worden genomen (artikel 26 van de statuten). Indien de statuten worden gewijzigd, is opnieuw een
notariéle akte vereist. Na inschrijving bij de Kamer van Koophandel van de statuten is de RvC formeel
opgeheven.

2 Het verdient aanbeveling om de financiéle afwikkeling in onderlinge samenhang te bezien met de
overeen te komen koopprijs voor de aandelen van de Beheer BV en (eventuele) geldleningen of
garantstellingen van de gemeente in het kader van de overname van Veluvine.
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Organisatievorm/juridische structuur

Zoals hiervoor al aangegeven, beschrijven wij in dit advies een scenario op grond waarvan het
mogelijk kan zijn om binnen de gewenste termijn tot overname van Veluvine te komen. Tegen de
achtergrond van de hiervoor geschetste juridische samenhang tussen de Beheer BV en de CV is op
dit moment de meest logische — pragmatische — (tussen)oplossing dat de gemeente een BV opricht
(de nieuw op te richten gemeente-BV). Deze gemeente-BV verwerft de aandelen in de Beheer BV en
treedt toe als commanditaire vennoot in Veluvine. Deze constructie maakt het mogelijk om de
overname van Veluvine door de gemeente spoedig te realiseren, zonder dat in dit stadium een
fundamentele  herziening van de juridische structuur hoeft plaats te vinden.

De nieuwe (tijdelijke?) structuur ziet er dan uit als volgt.

Gemeente-BV

100%

Beheer oo

commanditaire

BV vennoot

1% commanditaire vennoot
100% bestuurder

CV

Overigens hebben wij bij de uitwerking van dit scenario ook andere privaatrechtelijke rechtsvormen
bezien, zoals een vereniging, codperatie of stichting. Wij zijn echter van mening dat deze
rechtsvormen minder goed aansluiten bij de aard en inrichting van de beoogde deelneming. Indien
daaraan behoefte bestaat, kunnen wij nog een nadere uitwerking geven van deze alternatieven.

De oprichting van een BV geschiedt door:
- een notariéle oprichtingsakte;
- vaststelling van statuten;
- inschrijving in het Handelsregister van de Kamer van Koophandel.

De gemeente treedt hierbij op als enig aandeelhouder. Het bestuur van de gemeente-BV wordt
benoemd door de gemeente. De gemeente-BV fungeert als houdstermaatschappij van de aandelen
in de Beheer BV en commanditaire vennoot in de CV Veluvine. Hiermee wordt voorkomen dat de
gemeente  zelf  rechtstreeks  participeert in privaatrechtelijike  rechtspersonen  en
samenwerkingsverbanden.

6 van 9



nysingh

Hoewel deze structuur praktisch en passend is voor een spoedige overname, dient te worden
onderkend dat zij inhoudelijk is geént op een samenwerkingsmodel met een derde partij. De huidige
structuur (Beheer BV & CV met commanditaire vennoten) is oorspronkelijk opgezet om risico’s,
zeggenschap en financiering te verdelen tussen meerdere partijen, met ‘checks and balances’ die
passen bij een publiek-private samenwerking.

Nu deze derde partij feitelijk niet (meer) aanwezig is, ontstaat een structuur die governance-technisch
minder logisch is bij één dominante publieke partij. Mede gelet hierop is er nadrukkelijke aandacht
benodigd voor:
- het beheersverbod (artikel 20 Wetboek van Koophandel), dat geldt voor
commanditaire vennoten; en
- de mogelijke risico’'s van (bestuurders)aansprakelijkheid, zowel binnen de
gemeente-BV als binnen de Beheer BV.
Allebei worden hierna kort uitgewerkt.

Beheersverbod

Voor commanditaire vennoten geldt een beheersverbod. Dit houdt in dat zij geen (feitelijke)
handelingen mogen verrichten die naar hun aard behoren tot de dagelijkse leiding of externe
vertegenwoordiging van de CV. Aangenomen wordt dat de commanditaire vennoot wel intern
bestuursactiviteiten mag ontwikkelen. Echter: de grens tussen toelaatbare invioed en verboden
beheer is feitelijk en contextafhankelijk en dat kan in de praktijk tot risico’s leiden. Overtreding van het
beheersverbod leidt namelijk tot hoofdelijke aansprakelijkheid van de commanditaire vennoot voor
alle schulden van de vennootschap (dus ook de schulden die al bestonden voordat de (nieuw op te
richten) gemeente-BV als commanditaire vennoot is toegetreden).

In de beoogde structuur neemt de gemeente deel aan de CV:
- indirect als beherend vennoot, doordat zij 100% aandeelhouder is van de Beheer
BV, die als beherend vennoot fungeert (1%), en
- indirect als commanditaire vennoot voor 99%, doordat zij 100% aandeelhouder is
van de gemeente-BV.

Hierdoor ontstaat een verhoogd risico dat de gemeente, bedoeld of onbedoeld, handelingen verricht
die worden gezien als feitelijk beheer van de CV, terwijl dat voor een commanditaire vennoot niet is
toegestaan.

Deze situatie doet zich te meer voor omdat de huidige juridische structuur oorspronkelijk is opgezet
voor een samenwerking met een andere partij. Nu die andere partij feitelijk is weggevallen, is die
structuur minder passend en vervaagt het onderscheid tussen ‘beheerder’ en ‘financier’.

Risico (bestuurders)aansprakelijkheid

Wij noemen de volgende voorbeelden van (mogelijke) aansprakelijkheidsrisico’s.

- Een aansprakelijkheidsrisico kan ontstaan wanneer het vastgoed wordt afgesplitst
uit de CV en wordt ondergebracht in een aparte vastgoed-BV. Daaraan
voorafgaand is het van groot belang dat zorgvuldig wordt onderzocht of de CV,
indien zij enkel de exploitatie overhoudt als activiteit, levensvatbaar is. Indien dat
niet het geval is en de CV onverhoopt failliet zou gaan, loopt de gemeente het
risico aansprakelijk te worden gesteld voor het volledige boedeltekort. De
gemeente is immers verantwoordelijk voor de beslissing om het vastgoed over te
dragen aan een aparte BV.
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- Daarnaast bestaat er een risico op aansprakelijkheid vanuit de Beheer BV. Indien
er geen zorgvuldig onderzoek wordt gedaan in de boekhouding en administratie en
later blijkt dat deze niet op orde is en er daardoor bijvoorbeeld geen jaarrekening
kan worden opgesteld en gepubliceerd, kan dit leiden tot aansprakelijkheid.

De manier van investeren/geldinbreng

Een volgende vraag is op welke manier er geinvesteerd of geld ingebracht kan worden vanuit de
gemeente. Het inbrengen van geld dient in de voorgestelde structuur sowieso te gebeuren doordat
een geldbedrag dient te worden ingebracht in de CV bij de toetreding van de gemeente-BV als
commanditaire vennoot. De gemeente-BV doet dan een kapitaalinleg in de vorm van een geldbedrag,
in ruil voor (een deel van de) winst. In de CV-akte staan reeds afspraken over inbreng en
winstverdeling in de artikelen 5 en 9. Terugneming van een gedane kapitaalinbreng zal slechts
kunnen geschieden met toestemming van alle vennoten (artikel 5.4 CV-akte).

Andere manieren om te investeren, zijn de verstrekking van een geldlening of het verlenen van een
garantie (dit kan bijvoorbeeld ook in de vorm van een borgstelling). Bij zowel de verstrekking van een
lening als de verlening van een garantie loopt de gemeente een restitutierisico. Daarmee wordt
bedoeld dat de situatie kan ontstaan dat Veluvine het uitgeleende geldbedrag of de onder de garantie
uitbetaalde geldbedragen niet kan terugbetalen. Dit kan (gedeeltelijk) ondervangen worden door
Veluvine zekerheden te laten verstrekken ten gunste van de gemeente, bijvoorbeeld door de
vestiging van een hypotheekrecht op vastgoed en/of een pandrecht op inventariszaken, debiteuren
en/of huurpenningen.

De verstrekking van een geldlening of het verlenen van een garantie is een flexibeler manier van
investeren dan de inbreng van kapitaal in de CV en bovendien kan bij de verstrekking van een
geldlening of het verlenen van een garantie zekerheid worden bedongen. De huidige financiéle
situatie bij Veluvine maakt het niet heel aantrekkelijk om hoge geldbedragen in de vorm van kapitaal
in te brengen in de CV. Uiteraard zijn wij graag bereid om over de manier van investeren/geldinbreng
verder met de gemeente van gedachten te wisselen danwel (eventueel) benodigde documenten op te
stellen, zoals een overeenkomst van geldlening, een garantie/borgtochtovereenkomst, een
pand/hypotheekakte.

Vastgoed en exploitatie splitsen

Het is mogelijk om het vastgoed en de exploitatie te splitsen in verschillende entiteiten na de
overname van Veluvine. Voorwaarde is dat de overnemende entiteit voor het vastgoed een
marktconforme prijs aan de CV betaalt, te bepalen door een taxateur. Zoals hiervoor al is
weergegeven, is het voorafgaand aan een (eventuele) vastgoedtransactie van groot belang dat
zorgvuldig wordt onderzocht of de CV, indien zij enkel de exploitatie overhoudt als activiteit,
levensvatbaar is. Indien op dat vlak risico’s worden gelopen, is het van belang daarvoor te trachten op
voorhand oplossingen te bedenken, zodat aansprakelijkheid(srisico’s) zoveel als mogelijk buiten de
deur kunnen worden gehouden. Ook hierover denken wij graag met u mee.

Overige opmerking

Op basis van de vraagstelling vanuit de gemeente zijn wij er in onderhavig advies van uitgegaan dat
het de wens is van de gemeente om tot de overname van Veluvine te komen door middel van een
aandelentransactie (in combinatie met uit- en toetreding tot de CV). Er is echter ook nog een andere
manier om tot de overname van Veluvine te kunnen komen, namelijk door middel van een activa-
passiva overeenkomst. Bij een activa-passiva overeenkomst worden er activa en passiva van de CV
overgenomen voor een marktconforme prijs en kan de overnemende entiteit selectief kiezen wat over
te nemen en wat niet (zowel aan de activa- als passivazijde).

In onderhavig geval zijn er vele varianten denkbaar om tot een activa-passiva overeenkomst te
kunnen komen. Zo kan de gemeente een nieuwe BV oprichten die alle activa en alle passiva van de
CV overneemt. Een andere variant is dat alleen (bepaalde) activa worden overgenomen, dat daarna
de passiva (schulden) van de CV worden gesaneerd en dat er vervolgens tot vereffening en liquidatie
van de CV wordt gekomen. Het is ons niet bekend of en, zo ja, in hoeverre het scenario van een
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activa-passiva overeenkomst door de gemeente is verkend. Indien daaraan behoefte bestaat, zijn wij
graag bereid dit scenario verder mee uit te denken.

Tot slot

Graag vernemen wij naar aanleiding van bovenstaand advies welke documenten wij mogen gaan
opstellen. Indien er ten aanzien van bepaalde onderwerpen behoefte is aan nader overleg, vernemen
wij dat uiteraard ook graag. Wij zijn te allen tijde bereid om mee te denken, een nadere toelichting te
geven of de gemeente te voorzien van nader advies.

Wij vertrouwen erop u hiermee voor nu voldoende te hebben geinformeerd.

Met vriendelijke groet,

EEN en FEm
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